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PROJE ONERIiSi - URETIM YONETIM SIiSTEMi

Kritik Veri Girislerinde
Yapay Zeka Dogrulama Katmani

Konfeksiyon iiretiminde bir siparisin kar1, cogu zaman tiretim baglamadan
haftalar 6nce, bir veri giris ekraninda belirlenir. Yanlis girilen bir sarfiyat,
kagirilmig bir termin bagi ya da hatali bir birim fiyat, fark edildiginde

¢oktan maliyete dontismustiir.

Bu proje, 25 kritik giris ekranina kaydetme aninda ¢aligan ikinci bir goz
ekler: girilen degeri, isletmenizin kendi ge¢mis verisiyle karsilastirir ve
anlamsiz olani kullaniciy1 yavaglatmadan isaretler. Katman ayrica sistemi
giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak tarar, e-posta yazigsmalarinizi ve
muhasebe verinizi okuyarak tek bir ekrandan goriilemeyecek tutarsizliklar

yakalar.

Tasarimdan dosya kapatmaya kadar, paranin ve terminin
2 5 belirlendigi her ekran tek tek ele alinmistir. Buna
periyodik capraz kontroller, e-posta mutabakati ve

muhasebe entegrasyonu eklenir.
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o1 Yaklasim

Veri girig hatalari rastgele dagilmaz. Konfeksiyonda dort yerde yogunlasir ve dérdi
de ayni1 sebepten kaynaklanir: tek basina bakildiginda makul goriinen bir

deger, baglamiyla birlikte bakildiginda imkansizdir.

BUYUKLUK HATASI ZINCIiR HATASI

Fazladan bir sifir, kayan bir ondalik, metre Her tarih alani tek tek gecerlidir ama siralar1
yerine kilogram. Alan dogru mimkin degildir: kumas gelmeden biten
doldurulmustur; deger yiiz kat yanlhstir. Bir dikim, siparisten 6nceki sevk. Sistemler
sarfiyat hatasi, o modelden iiretilen her tarihleri genellikle tek tek denetler,

parcaya carpilarak taginir. aralarindaki iliskiyi degil.

BAGLAM HATASI METIN-ALAN GELIiSKisSi

Deger teknik olarak gecerlidir ama bu Gortisme notunda soz verilen ile forma
misteri, bu model ya da bu tedarikgi i¢in girilen birbirini tutmaz. Bilgi sistemde

hi¢ gortilmemistir. Bunu ancak ge¢mis vardir, ama serbest metin icinde oldugu i¢in
verinin tamamini goren biri fark edebilir. hic¢bir kural motoru géremez.

Bu katman doérdiinii de hedefler. Kullanici kaydete bastiginda girilen veri,

isletmenizin kendi ge¢misiyle birlikte degerlendirilir ve siipheli olan isaretlenir.
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o> Ilk adim: kendi verinizde 6lciim

Proje bir kurulumla degil, bir 6l¢iimle baslar. Sisteminiz halihazirda her kullanic
islemini kaydediyor: kim, hangi ekranda, ne zaman, ne yapti. Bu kayit bugiine
kadar yalnizca denetim amaciyla tutuldu; biz onu bir teshis araci olarak

kullantyoruz.

FAZ 0 - TESHiIS RAPORU

Sizin veritabaninizdaki gegmis islem kayitlar1 analiz edilir ve su soruya ekran
bazinda, rakamla cevap verilir: hangi ekranda girilen kayitlarin ne kadar:
sonradan diizeltiliyor veya siliniyor? Hangi kullanic1 grubunda, hangi donemde,

hangi islem tipinde yogunlasiyor?

Bu rapor projeden bagimsiz bir ¢iktidir. Devam etmeseniz bile elinizde,
isletmenizin veri kalitesini ekran ekran g6steren bir tablo kalir — ve yatirim

kararini tahmine degil kendi rakaminiza dayandirirsiniz.

Faz o'in ikinci islevi teknik dogrulamadir: hangi ekranlarda anlamli bir ge¢mis veri
birikimi var, hangi kontroller ilk ginden calistirilabilir, hangileri icin 6nce veri

toplanmasi gerekir. Kapsam ve 6nceliklendirme bu rapora gore birlikte belirlenir.
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oz Nasil gcalisir

Dogrulama katmani, kullanicinin kaydet dedigi anda devreye girer ve saniyenin

altinda cevap doner. Kullanici i¢in goriinen tek sey, gerektiginde beliren bir uyar:

panelidir.

Uc kademe

KADEME 1 - KURAL

Kesin ve aninda: tarih zinciri siralamasi,
toplam mutabakatlari, birim tutarliligs,
aralik sinirlart. Isletmenizin kurallarina gore

yapilandirilir.

KADEME 3 - DiL MODELI

Serbest metin ile form alanlarinin
karsilastirilmasi. Notlarda, talimatlarda ve
sozlesme maddelerinde gegen taahhiitlerin

girilen veriyle uyumu.

Ug siddet seviyesi

onayiyla gecilebilir ve gerekce kayda geger.

sistemin 6grenmesinde kullanilir.

Yapay Zeka Dogrulama Katmani

KADEME 2 - ORUNTU

Kendi ge¢mis verinizden 6grenilen normal

bantlar: bu miisteri, model ve malzeme i¢in

sarfiyat, fiyat, randiman ve termin araliklari.

Aykir1 deger tespiti.

Parasal veya hukuki sonucu olan, geri dontisii pahali durumlar. Kaydi durdurur; yetkili

Muhtemel hata, ama mesru istisnasi olabilir. Kullanic1 gegebilir; tercihi gerekgesiyle saklanir ve
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Karar destegi. Akisi hi¢ kesmez, yan panelde durur. "Bu tedarik¢inin bu malzemede ortalama

gecikmesi 4 gin" gibi.

Her kontrol, her ekranda ayr1 ayr1 acilip kapatilabilir ve seviyesi
degistirilebilir. Devreye alma daima "higbir seyi engelleme, sadece kaydet"
modunda baslar. Ekibiniz isabet oranini kendi verisinde goriip giiven duydukea

engelleme kademeli olarak agilir. Kullanici direncinin 6niine ge¢menin bilinen tek

yolu budur.
MEVCUT SISTEME ETKISi VERI GIZLIiLiGi - SiZIN KARARINIZ
Katman ayr1 bir servis olarak calisir ve Kural ve 6riintli kademeleri tamamen
mevcut kaydetme akisina baglanir. sizin sunucunuzda galisir; hi¢bir veri
Ekranlarin yeniden yazilmasi gerekmez. disar1 ¢ikmaz. Yalnizca metin analizi
Servis durduruldugunda sisteminiz kademesi bir dil modeli gerektirir ve burada
bugiinkii davranisina birebir déner — iki se¢enek sunuyoruz: kurum i¢i model
geri doniis maliyeti yoktur. (veri hi¢ ¢ikmaz, donanim gerekir) veya

bulut model (donanim gerekmez,
gonderilen metin disar1 ¢ikar). Hangi
ekranin hangi yolu kullanacagi ayr ayr
belirlenebilir; fiyat ve maliyet alanlar1 bulut
modele hi¢ gonderilmeyecek sekilde

maskelenebilir.
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o2 Ekran ekran kapsam

Asagidaki kontroller, her ekranin tagidigi bilgi ve o bilginin tiretim zincirindeki

etkisi incelenerek belirlenmistir. Nihai liste Faz o sonrasinda sizin 6nceliklerinize

gore birlikte netlestirilir.

KRITIK

KRITIK

UYARI

UYARI

UYARI

BiLGI

01 Siparis girisleri

Siparis kart1 yirmiden fazla tarih alani tasir: siparis, ilk ve son sevk, ek sevk
terminleri, kesim/dikim/yikama/paket ¢ikis terminlerinin ilk ve giincel halleri,

malzeme ¢ikis talimatlari. Buradaki her hata, zincirin tamamina yayilir.

Termin zinciri tutarliigl. Kesim — dikim — yikama — paket — sevk siralamasi
mantikli mi; aradaki stireler bu modelin gergeklesmis tiretim stirelerine gére

yeterli mi.

Fiyat bandi denetimi. Girilen FOB fiyati, bu miisteri ve tirtin grubu i¢in ge¢mis

bandin disinda m1. Ondalik ve birim hatalar1 burada yakalanir.

Beden dagilimi anomalisi. Beden kirilimi1 bu miisterinin ve bu pazarin alisilmis
dagilimina benzemiyor — ¢ogunlukla satir kaymasi veya kopyala-yapistir

kaynakli.

Miisteri siparis numarasi kalibi. Girilen numara bu miisterinin bilinen
formatina uymuyor. Yanlis siparise yazilan tiretim, diizeltilmesi en pahalt
hatalardandir.

Kapasite on kontrolii. Bu adet ve bu terminler, ayn1 donemde agik diger

sipariglerle birlikte kapasiteye sigiyor mu.

Serbest metin geliskisi. Ozel kosullar ve notlarda gecen taahhiitler (sertifika,

ambalaj, test) form alanlartyla uyumlu mu.
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02 On maliyet girisleri

Teklif fiyats; sarfiyat, fire, kullanim orani, birim maliyet ve kurun ¢arpimiyla olusur.
Zincirin herhangi bir halkasindaki hata dogrudan teklife, oradan da siparisin

karina yansir ve genellikle ancak dosya kapanisinda goriiliir.

KRITIK Sarfiyat makulliigii. Girilen kullanim miktari, bu model tipi, beden ve kumas

eni icin ge¢mis benzer ¢aligmalarin bandinda mu.

KRITIK Kur denetimi. Hesapta kullanilan kur, giincel kur kayitlarindan anlaml 6l¢tide

sapryor mu. Eski kurla verilen teklif, kabul edildigi anda zarari sabitler.

UYARI Fire orani bandi. Girilen fire, malzeme tipi ve siparis adedi i¢in tanimli tolerans

araliginin disinda.

UYARI Eksik maliyet kalemi. Benzer modellerde bulunan ama bu ¢alismada yer
almayan kalem — yikamali bir modelde yikama is¢iliginin bulunmamasi gibi.
Unutulan kalem dogrudan kdrdan diiser.

UYARI Kar mariji aykiriligl. Planlanan kar orani negatif, sifir veya bu miisteri igin
alisilmadik 6lg¢tide yiiksek.

BiLGI Gergeklesen maliyet geri beslemesi. Kapanan dosyalarin gercek maliyetleri 6n
maliyet agamasina geri doner: "bu model tipinde tahminler ortalama %7 iyimser
cikiyor”.
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03 Tasarim girisleri

Kumas talebi, tasarim ve satinalma terminlerini, revizyon tarihlerini, gramaj
araliginy, icerik ve renk bilgisini tagir. Gorlisme kayitlar: biiytlik dl¢tide serbest

metindir — yani bugiin hi¢bir raporlamaya girmeyen bir bilgi hazinesidir.

KRITIK Termin zinciri siralamasi. Tasarim termini < satinalma termini < revize termin
< siparigin ilk sevk tarihi. Ters siralama, koleksiyonun sezona yetisememesinin
en yaygin sebebidir.

UYARI igerik ve tip tutarliligi. Serbest metin olarak girilen kumas kompozisyonu ("%98

pamuk %2 elastan”) se¢ilen kumas tipi ve gramaj aralidiyla ortiisiiyor mu.

UYARI Gramaj araligi makulliigii. Alt ve Gist gramaj bu kumas tipi i¢in fiziksel olarak

anlamli my; alt sinir Gist sinir1 ge¢mis mi.

UYARI Renk kodu uyumu. Girilen pantone kodu segilen renk kartiyla eslesiyor mu.

BILGI Gaoriisme notundan taahhiit cikarimi. Miisteri goriisme kayitlarindaki tarih,
fiyat, test ve sertifika taahhiitleri metinden ¢ikarilip form alanlariyla

karsilagtirilir.

Numune takibi, sistemdeki en yogun tarih ekranidir: kumas ve aksesuar gelisi,
kalip bitisi, dikim bitisi, ara islem, yikama gidis-gelis, test gonderim ve doniis,

numune teslim — her biri planlanan ve gerceklesen olarak ikiser kez.

KRITIK Asama sirasi tutarliigl. Kumas gelis < kalip bitis < dikim bitis < yikama gelis <

numune teslim. Yirmiye yakin alanin olusturdugu zincir tek kuralla denetlenir.

UYARI Plan sapmasi erken uyarisi. Bir asama planin gerisine diigtiigi anda, zincirin

sonundaki teslim tarihinin tutmayacag bildirilir — teslim gtinii degil.

UYARI Bedelli numune fiyat kontrolii. Bedelli isaretlenmis numunede fiyat girilmemis

veya 6n maliyetten anlaml 6l¢iide sapiyor.

BILGI Gergekgi siire tahmini. "Bu tip numune bu yikama firmasinda ortalama 6 giin

siirliyor, siz 2 glin planlamigsiniz.”
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05 Model girisleri

Model karti receteyi tasir: her satirda hammadde, renk, beden, kullanim miktars,
fire, iiretim departmani ve tolerans oranlar1. Olcii tablosu grading ve cekmezlik

degerlerini tutar. Buradaki bir hata, o modelden a¢ilan her siparise kopyalanir.

KRITIK Recete eksiksizligi. Bu model tipi i¢in beklenen malzeme siniflar1 — ana
kumas, astar, cep torbasi, diigme veya fermuar, etiket, ambalaj — benzer

modellere gore eksik mi.

KRITIK Eksik doldurulmus satir uyarisi. Kaydetmeden 6nce, tamamlanmamuis regete
satirlart kullaniciya agikea gosterilir; malzeme eksiginin tiretim agamasinda

ortaya ¢ikmasi 6nlenir.

UYARI Beden-sarfiyat iligkisi. Beden biiyiidiikge sarfiyat artmalidir. Artmiyorsa
grading hatali ya da satirlar kaymustur.

UYARI Tolerans orani siniri. Uretim ve malzeme toleranslarinin bilesik etkisi, bu

malzeme tipi i¢in makul araligin diginda.

UYARI Olgii tablosu tutarliigi. Grading adimlari diizenli mi, cekmezlik oranlar1 kumas

tipiyle uyumlu mu, toleranslar 6l¢iiyle orantili mu.

06 Uretim is emirleri

[s emri, {iretimin hangi atolyede, hangi fiyata, hangi terminle yapilacagini sabitler.
Verilen termin gercekgei degilse, sorun is emrinin verildigi giin dogar ama haftalar

sonra gorundur.

KRITIK Atdlye kapasitesi gercekgiligi. Verilen termin, bu atélyenin bu operasyondaki
gerceklesmis giinliik ¢iktisina ve ayn1 donemdeki agik diger is emirlerine gore
mimkin mi.

UYARI Fason fiyat bandi. Birim iscilik fiyati, bu operasyon ve firma i¢in ge¢mis fiyat

bandimnin diginda.

UYARI Atolye risk skoru. Bu atélyenin bu model tipindeki ge¢mis kalite performansi

ortalamanin altindaysa, is emri verilirken bildirilir.

UYARI Parcali is emri mutabakati. Ayni tiretim takip numarasina bagl is emirlerinin

toplamy, siparis adediyle 6rtiisiiyor mu.

BILGI Sertifika gereksinimi ¢ikarimi. Misteri s6zlegsmesi ve siparis notlarindan bu

iriin icin hangi sertifikalarin gerektigi ¢cikarilir ve is emriyle kargilagtirilir.
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07 Malzeme is emirleri

Malzeme ihtiyaci receteden tiiretilir ve siparis edilen miktar hem ihtiyagla hem de
eldeki stokla sinirlidir. Kritik olan boyut miktar degil zamandir: geciken kumas,

tlim tretim zincirini kaydirir.

KRITIK Tedarik siiresi gergekgiligi. Verilen termin, bu tedarik¢inin bu malzemedeki

gerceklesmis teslim siirelerine gore miimkiin mii.

KRITIK Miikerrer ihtiyag siparisi. Ayni siparis ve malzeme i¢in a¢ik bagka bir is emri var

mu. Cift siparig edilen kumas dogrudan 6li stoktur.

UYARI Recete sarfiyati dogrulamasi. ihtiya¢ hesabina giren kullanim miktar1 bu
model tipi i¢in makul mit — model kartindaki bir hata burada ikinci kez
yakalanir.

UYARI Tedarikgi-malzeme uyumu. Bu tedarik¢iden bu malzeme tipi daha 6nce hi¢

alinmamus; firma yanlis segilmis olabilir.

BILGI Talep birlestirme dnerisi. Ayn1 malzeme i¢in yakin tarihli a¢ik talepler tek is

emrinde toplanarak fiyat avantaji saglanabilir.

08 Sevkiyat is emirleri

Sevkiyat plani, tiretimin ne zaman ve hangi miktarda ¢ikacagini taahhtit eder.

Plandaki bir tutarsizlik, miisteri nezdinde dogrudan goriiniir hale gelir.

KRITIK Asir1 sevk kontrolii. Planlanan sevk adetleri toplamu, siparis adedi ve sevkiyat
toleransinin tizerine ¢ikiyor mu. Fazla sevkiyat, iade ya da misteri kesintisi

olarak geri doner.

KRITIK Sevk tarihi ile siparis termini uyumu. Planlanan sevk tarihleri siparisin taahhiit

terminleriyle drtiigiiyor mu; kayma varsa misteriye bildirilmis mi.

UYARI Uretim gergekligi. Planlanan tarihte bu adedin iiretilmis olmas, iiretimin

bugiinkii ilerleyisine gére miimkin mi.

UYARI Renk ve beden kirtimi mutabakati. Sevk planindaki dagilim siparis satirlariyla

birebir ortiisityor mu.
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09 Uretim fisleri

Uretim fisi, malin departmanlar arasindaki hareketini ve fason iscilik maliyetini
kaydeder. En yogun ve en ¢ok elle veri girilen ekranlardan biridir; dolayisiyla hata

olasilig1 da en yiiksek olanlardandir.

KRITIK Randiman makulliigii. Girilen adet, bu atélye ve operasyonun gergeklesmis
gunliik kapasitesine gore fiziksel olarak miimkiin mii. Fazladan girilen bir hane
burada durur.

KRITiK Departman zinciri sirasi. Hareket, modelin rota sirasindaki dogru bir sonraki

departmana mu gidiyor. Atlanan bir departman, tiretim takibinin dogrulugunu

bozar.

UYARI Kiimiilatif agim. Bu tiretim takip numarasi i¢in toplam tiretilen adet, kesilen

adedi agtyor mu — tek fis bazinda degil, kiimtilatif olarak.

UYARI Sakat orani sigramasi. Bu atolye ve model i¢in sakat orani gegmis ortalamanin

belirgin tizerinde; kalite sorunu tiretim siirerken bildirilir.

UYARI Gramaj tutarliligi. Girilen gramaj, model kartindaki deger ve fiili kumas

girigleriyle uyumlu mu.

olarak diistik olsa bile, mutlak sayida binlerce kayda karsilik gelir ve stok

degerlemesini dogrudan etkiler.

KRITIK Birim fiyat bandi. Girilen birim fiyat, bu malzeme ve tedarikgi i¢in ge¢mis

bandin disinda. Stok degerlemesini ve maliyeti en dogrudan bozan girdi budur.

KRITiK Miktar-birim uyumu. Metre yerine kilogram, adet yerine diizine girildiginde

ortaya ¢ikan ytiz katlik sapma yakalanir.

UYARI Tedarikgi-malzeme geg¢misi. Bu tedarik¢iden bu malzeme daha 6nce hig¢

alinmamus; firma yanlis se¢ilmis olabilir.

UYARI Belge numarasi kalibi. irsaliye veya fatura numarasi bu tedarik¢inin bilinen

formatina uymuyor.

BiLGI Bekleyen giris eslestirmesi. Bu girisin baglanabilecegi a¢ik bir satinalma isg

emri var; baglanmamis giris sonradan mutabakat yiikii yaratir.

Yapay Zeka Dogrulama Katmani 11 / 30



11 Transfer figleri

Depolar arasi transfer, stok bakiyesini ve siparis bazli maliyetlemeyi etkiler. Hatali
transfer genellikle ikinci bir hatali transferle diizeltilmeye ¢alisilir ve iz

karmasiklagir.

UYARI Depo ¢ifti mantigl. Bu malzeme bu iki depo arasinda daha 6nce hi¢ hareket

gbérmemis; depo yanlis se¢ilmis olabilir.

UYARI Anlamsiz kalinti bakiye. Transfer sonrasi kaynak depoda kullanilamayacak

kadar kiigiik bir bakiye kalryor; muhtemelen tamami aktarilacakti.

UYARI Transfer dongiisii. Ayn1 malzeme kisa siirede depolar arasinda ileri geri

tasiniyor — genellikle 6nceki hatali bir transferin elle diizeltilmesi.

BIiLGI Siparis takibi tutarliigl. Kaynak ve hedef malzeme takip numaralar farkli

siparislere ait; siparis bazli maliyetlemeyi bozar.

12 Sevkiyat figleri

KRITIK Agirik makulliigi. Koli adedi x birim tirtin agirhg: = net agirlik tutuyor mu;
briit ile net arasindaki fark ambalaj i¢in makul mii. Giimriikte tartilan koli

beyanla uyusmazsa sevkiyat durur.

KRITIK Uglii mutabakat. Sevk emri adedi = ceki listesi adedi = fatura adedi. Ucii ayr1

ekranda girildigi i¢in birbirinden bagimsiz sapabilir.

UYARI Hacim ve ebat tutarliigi. Girilen koli ebatlari, koli adedi ve {irtin hacmiyle

ortiisiiyor mu; navlun hesabi buna dayanir.

UYARI Mense ve sertifika biitiinliigli. Sevkiyat, siparigin menge beyani ve gerekli

sertifikalariyla uyumlu mu.
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13 Dosya kapatma

Dosya kapatma, siparisin kariin kesinlestigi andir ve stok, malzeme, tiretim ve
sevkiyat kayitlarina kadar zincirleme etki yapar. Erken kapatilan bir dosya,

sonradan gelen maliyeti hi¢bir yere yazamaz.

KRITIK Kapanis oncesi bitiinliik taramasi. Agik is emri, teslim alinmamis malzeme,
kapanmamis reklamasyon veya baglanmamus stok hareketi kaldi m1 — hepsi tek

ekranda listelenir.

KRITiK Kar sapmasi agiklamasi. On maliyet ile gerceklesen maliyet arasindaki fark

esigi asiyorsa, farkin hangi kalemden geldigi kalem kalem gosterilir.

UYARI Kayip adet gerekgesi. Girilen kayip adet ile agiklamasi tutarli mi; kayip orani bu

model tipi icin aligtlmadik mu1.

BILGI Ogrenilen ders kaydi. Kapanan her dosyadan sapma nedenleri ¢ikarilip 6n
maliyet asamasina geri beslenir; sistem her sipariste biraz daha isabetli tahmin

eder.

14 Reklamasyon

Reklamasyon kayd: hata tipini, kalite kademelerini, kayip adedi ve kesinti
tutarlarini tagir. Tek tek bakildiginda her biri miinferit goriiniir; asil deger bu

kayitlarin birlikte okunmasindadir.

KRITIK Tekrar eden hata oriintiisii. Ayn1 model tipi, atolye veya malzemede benzer
reklamasyon tekrarlanityor mu. Sistematik kalite sorunu ancak toplu bakista

goriiniir — ve asil tasarruf buradadir.

UYARI Hata tipi siniflandirmasi. Serbest metin agiklamadan hata tipi otomatik 6nerilir.

Yanlis siniflandirilan hata, kék neden analizini kalic1 olarak bozar.

UYARI Tutar makulliigii. Kesinti tutar: siparis tutarina oranla aykiri mi; muafiyet orani

ge¢mis uygulamayla tutarl mi.

BILGI Sorumluluk atamasi onerisi. Hata tipi, tiretim zinciri ve kalite kayitlar1 birlikte

degerlendirilerek maliyetin hangi departmana veya fasoncuya yazilmasi

gerektigi onerilir.
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15 On siparis girisi

On siparis, heniiz kesinlesmemis talebi tagir: iilke, adet, termin, onay ve ytkama
onay tarihleri. Buradaki tahminler kapasite planlamasinin girdisidir — hatal bir

oOn siparis, kesin siparisten haftalar 6nce yanls kapasite ayirtir.

KRITIK Kesin siparige déniisiim tutaruligr. On siparisteki adet, termin ve fiyat ile kesin
siparige gecen degerler arasindaki fark esigi asiyor mu. Sessizce biyiiyen fark,
kapasitenin yanlis dagitilmas: demektir.

UYARI Gergeklesme olasiligl. Bu miisterinin ge¢mis on sipariglerinin ne kadar kesin

siparise donligmiis; buna gore ayrilan kapasite gercekei mi.

UYARI Onay tarihi tutarliligi. Onay ve yikama onay tarihleri, talep edilen terminle

uretim icin yeterli siire birakiyor mu.

BILGI Bekleyen on siparis yaslandirma. Uzun siiredir karara baglanmamis 6n

siparigler ve bunlarin bloke ettigi kapasite.

16 Ticari siparis girisi

Siparisin ticari tarafi — fiyat, 6deme, teslim ve miisteriye 6zel kosullar — tiretim

tarafindan ayr1 yonetilir ve en sik degistirilen kayit grubudur.

KRITiK Ticari « liretim mutabakati. Ticari tarafta degisen adet, fiyat veya termin,

tiretim tarafindaki siparis satirlarina yansimis mu. iki tarafin ayrismas, yanls
tutarla tretilen siparis demektir.

KRITIK Degisiklik sonrasi maliyet gecerliligi. Ticari kosul degistiginde bagli 6n maliyet

hala gecerli mi; kdr marj1 negatife diisiiyor mu.

UYARI Miisteri kosulu tutarliligi. Girilen 6deme, teslim ve ambalaj kosullar1 bu

misterinin s6zlesmesindeki standart kosullarla uyumlu mu.

UYARI Asir revizyon uyarisi. Ayni siparis kisa siirede ¢cok kez ticari revizyon gérmiis —

siiregte bir belirsizlik ya da yanlis anlagilma isareti.
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17 Modelhane numune Uretim takibi

Modelhane, siparigin alinip alinmayacagini belirleyen asamadir. Numunenin

geciktigi her giin, ya siparisin kaybi ya da tiretim takviminin sikigsmasi olarak geri

KRITIK Kritik yol gecikmesi. Bir asamadaki gecikme, numune teslim tarihini ve
dolayistyla miisteri onayimni riske atiyor mu. Zincirin tamami yeniden hesaplanip
sonu¢ bugiinden bildirilir.

KRITIK Kaynak cakismasli. Ayni makinaciya, kalip¢iya veya yikama firmasina ayni giin

icin kapasitesinin tizerinde numune atanmus.

UYARI Asama atlanmasi. Bir asama tamamlanmadan sonraki agama baglamis

goriiniiyor — kalip bitmeden dikimin bitmesi gibi.

UYARI Tekrar sayisi. Ayn1 model i¢in beklenenin iizerinde numune tekrar yapilmis;

tasarim ya da kalip kaynakli bir sorunun isareti ve dogrudan maliyet.

BILGI Modelhane yiik dengesi. Oniimiizdeki iki haftanin numune yiikii, modelhane

kapasitesine gore nasil dagilmus.

18 Numune kumas talebi ve rezervasyon

Numune kumasi hem talep edilir hem stoktan rezerve edilir. Rezervasyon gercek

stogu bloke ettigi i¢in, yanlis veya unutulmus rezervasyon tiretim kumasin kilitler.

KRITIK Rezervasyon « fiili stok tutarliligi. Rezerve edilen miktar fiilen mevcut mu;

ayni top birden fazla talebe rezerve edilmis mi.

KRITIK Olii rezervasyon. Numune ¢alismasi tamamlanmis ya da iptal olmus ama

rezervasyon hala duruyor. Serbest kalmasi gereken kumas tiretime kapali kalir.

UYARI Talep-termin uyumu. Talep edilen kumasin tedarik siiresi, numune teslim

tarihine yetisiyor mu.

UYARI Miktar makulliigl. Talep edilen numune metraji, bu model tipi ve numune

adedi i¢in aligilmigin diginda.

BILGI Yetki ve onay akisl. Talep, yetkili personel tarafindan ve gereken onay

adimlarindan gecerek olusturulmus mu.
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19 Kalite kontrol — ara kontrol girisleri

Ara kontrol, hata hentiz ucuzken yakalanacagi asamadir. Tablet {izerinden girilen

detay, 6zet ve 6l¢ii kontrol figleri bu katmanin en degerli veri kaynagidir.

KRITIK Ornekleme yeterliligi. Kontrol edilen adet, parti biiyiikliigiine gore kabul
edilebilir 6rnekleme seviyesinin altinda mi. Yetersiz 6rneklemle verilen "gegti"

karari, kontrol yapilmamus sayilir.

UYARI Hata orani sigramasi. Bu atdlye, model veya operasyon i¢in hata orani ge¢mis

ortalamanin belirgin tizerinde — tiretim siirerken bildirilir.

UYARI Atlanmis kontrol. Bir sonraki departmana ge¢mis ama ara kontrol fisi hi¢

olusturulmamus partiler.

UYARI Kontrolor tutarliligi. Ayni is i¢in kontrolorler arasinda sistematik olarak farkl

sonuglar ¢ikiyor — egitim veya kriter belirsizligi isareti.

20 Kalite kontrol — final kontrol girisleri

Final kontrol, malin miisteriye gitmeden 6nceki son savunma hattidir. Buradan

gecen bir hata artik i¢ maliyet degil, reklamasyon ve itibar kaybidir.

KRITIK Final kontrolsiiz sevkiyat engeli. Sevk planina alinmig ama final kontrol fisi
bulunmayan ya da kontroli olumsuz sonuglanmis partiler. Bu tek kontrol,

katmanin en yiiksek getirili kuralidir.

KRITIK Olgii toleransi agimi. Olcii kontrol sonuglar1 miisterinin 6l¢ii tablosundaki
toleranslarin disinda. Olcii kaynakli reklamasyonlar en pahali olanlardir ¢iinkii

tim partiyi etkiler.

KRITIK Kabul karar tutarliigi. Tespit edilen hata sayis1 kabul sinirinin tizerindeyken

parti "kabul" olarak isaretlenmis.

UYARI Ara kontrol < final tutarsizligl. Ara kontrolde temiz goriinen bir parti finalde

yiiksek hata veriyor; ara kontrol siireci giivenilir ¢calismiyor olabilir.

UYARI Miisteri kriterleri eslesmesi. Uygulanan kabul kriterleri bu miisterinin

sozlesmesinde taniml standartla ayn: mu.
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21 Model dlgii kritikleri girisi

Kritik 6l¢ti noktalari, miisterinin kabul edecegi tirtinti tanimlar. Yanls girilen bir

kritik 6l¢ti, tim tiretimin yanls 6l¢ctide ¢ikmasi demektir.

KRITIK Olgii tablosu ile tutarlilik. Kritik noktalar, modelin 6l¢ii tablosundaki degerlerle

ve bedenler arasi grading adimlariyla uyumlu mu.

KRITIK Tolerans makulliigii. Verilen tolerans, 6l¢tiniin bityiikliigiine ve kumas tipine

gore anlamli muy; sifir ya da asir1 genis tolerans girilmis mi.

UYARI Miisteri standardi karsilastirmasi. Bu miisterinin benzer modellerdeki kritik

nokta ve toleranslari ile bugiin girilenler arasinda sapma var mi.

UYARI Eksik kritik nokta. Bu iiriin tipi i¢cin beklenen kritik 6l¢tim noktalarindan

bazilar1 tanimlanmamus.

22 Olcii tablosu girisi

Olcii tablosu kaliptan kesime, kaliteden reklamasyona kadar herkesin referans

aldig: belgedir ve sistemdeki en yiiksek satir sayisina sahip veri gruplarindandir.

KRITIK Grading diizenliligi. Bedenler arasi artig adimlar diizenli mi; bir bedende

kirilma varsa bu kasitli m1 yoksa giris hatas1 mi.

KRITIK Cekmezlik hesabl. En ve boy ¢ekmezlik oranlar1 kumas tipiyle uyumlu mu ve

yikama sonrasi 6l¢iliye dogru yansitilmig mu.

UYARI Olgii mantigi. Birbirine bagh olciiler kendi icinde tutarli m1 — parcalarin

toplami biitiind tutuyor mu.

UYARI Miisteri tablosu karsilastirmasi. Miisteriden gelen 6l¢ii tablosu ile sisteme
girilen degerler arasindaki fark; yazigsma ekindeki tablo ile otomatik

kargilagtirma yapilabilir.
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23 Pastal asorti dagiimi (PAD)

Asorti dagilimi, hangi bedenin hangi oranda kesilecegini belirler ve dogrudan

kumas verimliligine yansir. Hatali dagilim ya kumas israfi ya eksik beden tiretimi

dogurur.

KRITIK Siparis kirlimi mutabakati. Asorti dagilimindan ¢ikan beden adetleri, siparis
satirlarindaki beden kirilimiyla 6rtiigsiiyor mu. Fark, eksik ya da fazla tiretim
demektir.

KRITIK Kat ve en uyumu. Planlanan pastal eni, elde bulunan kumasin eniyle uyumlu

mu; kat sayis1 serim kapasitesini agtyor mu.

UYARI Verimlilik bandi. Hesaplanan pastal verimliligi bu model tipi ve beden seti i¢in

gecmis ortalamanin altinda — daha iyi bir dagilim miimkiin olabilir.

UYARI Artik beden riski. Dagilim, sonunda satilamayacak artik bedenler birakiyor mu.

24 Dokuma pastal calismasi

Dokuma kumasta desen, ¢izgi ve tity yoni pastal planini kisitlar. Bu kisitlarin

gozden kagmasi, kesildikten sonra diizeltilemeyen bir hatadir.

KRITIK Desen ve yon kisiti. Kumas desenli, ¢izgili ya da tity yonli ise pastal plan1 bu

kisitlara uyuyor mu; rapor 6l¢iisii dikkate alinmis ma.

KRITIK Sarfiyat <> 6n maliyet tutarliligi. Pastal ¢calismasindan ¢ikan ger¢ek metraj, 6n

maliyette varsayilan sarfiyat1 asiyor mu. Asiyorsa kar daha kesim baglamadan

erimigtir.

UYARI Fire orani. Hesaplanan fire, bu kumas tipi ve desen yapisi i¢in beklenen bandin
disinda.

UYARI Parti ve ton farki. Ayni pastalda farklh partilerden kumas kullaniliyor; ton farki

riski bildirilir.
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25 Tasarim fiyat calismasi

Tasarim asamasindaki fiyat ¢alismasi, musteriye verilecek ilk rakami ve hedef

maliyeti belirler. Buradaki iyimserlik, siparis alindiktan sonra diizeltilemez.
KRITIK Hedef maliyet gercekgiligi. Belirlenen hedef maliyet, benzer modellerin
gerceklesmis maliyetlerine gore ulagilabilir mi.

KRITIK Perakende < maliyet orani. Perakende fiyat ile hedef maliyet arasindaki oran,

bu miigteri ve tiriin grubu i¢in alisilmig bandin diginda.

UYARI Uretici ve 6deme kosulu tutarliligi. Fiyat calismasinda varsayilan iiretici ve

6deme kosullari, o iireticinin giincel fiyat ve vade yapisiyla uyumlu mu.

BILGI Tasarim — dn maliyet — gergeklesen zinciri. Ayn1 modelin ti¢ asamadaki

rakami yan yana gosterilir; nerede saptig1 goriiniir hale gelir.
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os Periyodik capraz kontroller ve yonetici uyarilari

Buraya kadar anlatilan her sey giris aninda ¢alisir. Ama bazi sorunlar tek bir
kaydin icinde gériinmez; ancak zaman i¢inde ve kayitlar arasinda ortaya ¢ikar.
Bir is emri verildigi giin makul goriiniir; iki hafta sonra hig hareket gormemis

olmasi sorunu tanimlar.

Bu ylizden katmanin ikinci yarisi, sistemi diizenli araliklarla tarayan ve yalnizca
aksiyon gerektiren bulgular ilgili yoneticiye e-postayla ileten bir kontrol

motorudur.

TASARIMIN EN ONEMLI KURALI: SESSIZLIiK

Bu tip sistemleri 6ldiiren sey hata bulamamak degil, ¢cok fazla uyar: iiretmektir.
Giinde on e-posta gonderen bir sistem, ikinci haftada okunmamaya baglar. Bu
yiizden kural nettir: yalmizca kritik bulgular e-posta iiretir, digerleri panelde
birikir. Sorun yoksa e-posta da yoktur — sessizlik, sistemin calismadigi degil, temiz

oldugu anlamina gelir ve haftada bir "her sey yolunda" 6zetiyle teyit edilir.

Ek olarak: ayn1 bulgu ¢6ziilene kadar tekrar tekrar gonderilmez, belirli stire
¢oziilmeyen bulgu bir tist yoneticiye yiikseltilir, ve her uyar1 dogrudan ilgili kayda

tiklanabilir baglant1 igerir.

Gunluk tarama

Her sababh, is baglamadan 6nce ¢aligir. Amag: o giin miidahale edilebilecek seyleri o

giin gostermek.

KRITIK Final kontrolsiiz sevkiyat. Bugiin veya yarin sevk edilecek ama final kalite
kontrolti tamamlanmamus partiler. Tek bagina bu kontrol, katmanin maliyetini
¢ikarabilir.

KRITIK Termin riski taramasi. Kritik yol yeniden hesaplanir; bugiinki ilerlemeye gore

terminine yetisemeyecek siparisler, gecikme gerceklesmeden dnce listelenir.

KRITIK Malzemesi gelmemis kesim plani. Kesime alinacak ama kumasi heniiz depoda

olmayan ya da kalite kontrolden ge¢memis isler.

UYARI Negatif ve anormal stok bakiyeleri. Eksiye diismiis, 6l¢tisiiz artmis veya birimi

tutmayan stok kalemleri.
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UYARI Diinkii giris anomalileri 6zeti. Bir glin dnce girilen kayitlar arasinda bantlarin

disinda kalan fiyat, miktar ve termin degerleri tek listede.

UYARI Kapasite asimi. Bugiiniin atdlye plani, o atélyenin gercekei giinliik kapasitesinin
izerinde.
UYARI Onay bekleyen kritik belgeler. Onay bekleyen 6n maliyet, numune kumas

talebi ve biitce revizyonlarinin yaslandirilmus listesi.

Haftalik tarama

KRITIK Tekrar eden kalite hatasi. Ayni model, at6lye veya malzemede tekrarlayan hata
tipi. Sistematik sorunun tek tek reklamasyonlara bakarak fark edilmesi

mimkiin degildir.

UYARI Atolye randiman ve sakat trendi. Randimani diigsen ya da sakat orani yiikselen

atolyeler, degisim bagladig1 hafta.

UYARI Tedarikgi teslim performansi. S6z verilen ve gerceklesen teslim tarihleri

arasindaki fark; stirekli geciken tedarikgiler.

UYARI Hareketsiz agik is emirleri. Agilmis ama belirli siiredir hi¢ hareket gormemis is

emirleri — unutulmus is ya da yanhs acilmis kayit.

UYARI Olii rezervasyon ve bloke stok. Isi bitmis ama rezervasyonu duran, dolayisiyla

tretime kapal kalan malzemeler.

UYARI Numune termin gerceklesme orani. Modelhanenin haftalik plan tutturma

orani ve gecikmenin hangi asamada yogunlastig:.

BILGI Fason fiyat sapmalari. Hafta icinde bandin disinda verilen iscilik fiyatlar: ve
gerekeeleri.
Aylik tarama

Parasal seviye. Yonetimin karar aldig1 rakamlar.

KRITIK Birlesik risk raporu. Miisteri bazinda muhasebe riski ile tiretim taahhiidiiniin
toplamu ve limitlere uzaklik. Bu tablo bugtin hi¢bir sistemde tek basina mevcut
degildir.

KRITIK Biitce gerceklesme ve asim projeksiyonu. Masraf merkezi bazinda

harcamanin seyri ve mevcut hizla ddnem sonunda agim olup olmayacagi.

KRITIK On maliyet < gergeklesen sapmasi. Ay icinde kapanan dosyalarda planlanan

ve gerceklesen kar farki, sapmanin hangi kalemden geldigi ayristirilmis olarak.
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UYARI

UYARI

UYARI

UYARI

BILGI

Veri kalitesi karnesi. Kullanic1 ve ekran bazinda diizeltme ve silme oranlari.

Egitim ihtiyacinin ve siire¢ sorunlarinin en net gostergesi budur.

Olii stok ve devir hizi. Uzun siiredir hareket gsrmeyen stok kalemlerinin degeri

ve hangi sipariglerden arttig1.

Kur etkisi taramasi. Eski kurla verilmis ve hdla acik olan tekliflerin bugtinki

kurla degeri.

Kapanmamis dosya yaglandirma. Isi bitmis ama kapatilmamus siparisler; her

biri raporlanmamuis kar ya da zarar tagir.

Fire trendi. Malzeme tipi bazinda fire oranlarinin aylik seyri ve tanimli

toleranslarla kargilagtirmasi.

Yillik tarama

Bu tarama yalnizca rapor iiretmez — sistemin kendi normlarini giinceller.

Katmanin her y1l daha isabetli hale gelmesinin mekanizmasi budur.

KRITIK

KRITIK

UYARI

UYARI

UYARI

BILGI

Norm ve bant giincellemesi. Model tipi bazinda sarfiyat, fire, randiman ve stire
normlar bir yillik gergeklesme verisiyle yeniden hesaplanir. Bu giincelleme, giris

anindaki tiim kontrollerin dogrulugunu belirler.

Miisteri karllik siralamasi. Miisteri bazinda ger¢ek kar — reklamasyon
kesintileri, gecikme maliyetleri ve fire dahil. Ciroda biiyiik goriinen miisterinin
karda nerede durdugu.

Tedarikgi karnesi. Teslim performansi, kalite ge¢misi ve fiyat seyri birlestirilmis

degerlendirme; s6zlesme yenilemelerine girdi.

Atdlye ve fason degerlendirmesi. Randiman, kalite ve termin performansina

gore siralama; is dagitim kararlarina dayanak.

Tolerans parametrelerinin gézden gegcirilmesi. Tanimli tolerans degerleri

gerceklegen verilerle ortiisiiyor mu; stirekli agilan tolerans yanlis tanimlanmusgtir.

Reklamasyon maliyeti bilangosu. Yil boyunca reklamasyonun toplam maliyeti,

kok nedenlere gore dagilimi ve 6nlenebilir olanlarin payi.

Kime, ne zaman, hangi bicimde

Her tarama sonucu role gore yonlendirilir: tiretim mudiird termin ve kapasite

bulgularini, kalite miidiirti hata 6riintiilerini, mali igler risk ve biitce tablolarini,

genel mudiir ise yalnizca kritik seviyedeki bulgularin 6zetini alir. Kimin hangi

bulguyu alacagi devreye alma sirasinda birlikte belirlenir ve sonradan

degistirilebilir.
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E-postalar okunmak {izere tasarlanir: konu satirinda bulgu sayisi ve en kritik
baslik, gévdede 6nem sirasina dizilmis kisa maddeler, her maddede ilgili kayda

dogrudan baglanti. Ayrint1 e-postada degil, tiklandiginda ac¢ilan panelde durur.
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¢ E-posta entegrasyonu

Konfeksiyonda takibin biiyiik boliimii hala e-posta tizerinden yiiriir. Miisteri adet
degistirir, tedarik¢i termin kaydirir, patron talimat verir — ve bu bilgiler sisteme
elle aktarilir. Aktarim sirasinda kaybolan ya da yanlis aktarilan her bilgi, sistemle

gergegin ayrigmast demektir.

Sistemin kendi e-posta adresi, bu ayrismay1 kapatmak i¢in elimizdeki en degerli

veri kaynagidir. Dogrulama katmani bu kutuya erigerek iki ayr1 is yapar.
A - Yazisma ile sistem verisinin mutabakati

Gelen ve giden e-postalar okunur, ilgili olduklar siparis, model veya is emriyle

eslestirilir ve icerdikleri taahhtitler sistemdeki kayitla karsilastirilir.

KRITIK Adet ve fiyat sapmasl. Miisteri yazismasinda gecen adet, fiyat ya da termin,

sisteme girilen degerden farkli. En sik ve en pahali ayrisma budur — e-postada

onaylanan revize, sisteme hi¢ islenmemis olur.

KRITIK islenmemis revizyon. Yazismada acikea bir degisiklik kabul edilmis ama karsilik
gelen kayitta giincelleme yok. Katman, e-postayi ve ilgili ekrani yan yana koyup

fark: gosterir.

UYARI Cevapsiz kritik yazisma. Termin, kalite ya da fiyat iceren bir miisteri e-postasi

belirlenen siire iginde yanitlanmamis ve sisteme de yansimamis.

UYARI Tedarikgi gecikme sinyali. Tedarikg¢i yazismasinda gecikmeye isaret eden bir

ifade var ama malzeme is emrindeki termin hala eski tarihi gosteriyor.

BILGI Ek belge eslestirmesi. Yazigsma ekindeki ¢eki listesi, 6l¢ii tablosu veya onay

formu, ilgili siparis dosyasina otomatik baglanir.

B - Yonetim talimatinin kurala doniismesi

Bu, katmanin en ayirt edici yetenegidir. Yonetimden sistemin e-posta adresine
gelen bir talimat, okunur, kurala ¢evrilir ve onaylandig1 anda tiim ekranlarda
yiiriirliige girer. Talimatin ayrica bir yere girilmesi, bir parametrenin elle

degistirilmesi gerekmez.
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ORNEK AKIS

Gelen e-posta: "Ademoglu firmastyla yeni bir ¢calisma yapilmasin, mevcut isler
bitirilsin.”

Katmanin tirettigi kural onerisi: Ademoglu cari hesabina yeni siparis, is emri ve

stok ¢ikig1 — - acik sipariglere bagli hareketler serbest - siire: iptal edilene

kadar.

Onay sonrasi: Kural ayni dakika i¢inde 14 ekranda birden ytrtrliktedir.
Ademoglu'na ¢ikis yapmak isteyen kullanici, sebebini ve talimatin kaynagini

gosteren bir uyar1 gortr.

Ikinci 6rnek, tutar simiridir: "Ademoglu'na yapilan ¢ikislar ayda 500.000 TL'yi
gec¢mesin” talimati, kiimiilatif tutari izleyen ve sinira yaklasildiginda 6nce uyaran,
asildiginda durduran bir kurala doniisiir. Sinira ne kadar kaldigy, ilgili ekranlarda

anlik goriindr.

BU YETENEK NEDEN DiKKATLi TASARLANMALI

Bir e-postanin sevkiyat: durdurabilmesi gli¢lii oldugu kadar risklidir. E-posta,
kimligi taklit edilmesi en kolay kanaldir ve serbest metin her zaman tek anlama
gelmez. Bu ylizden yetenek dort zorunlu giivenlik katmaniyla birlikte

tasarlanmistir:

1- Gonderen dogrulamasi. Yalnizca 6nceden taniml yetkili adreslerden gelen
talimatlar isleme alinir; kurumsal e-posta imza dogrulamasi zorunludur. Adres
benzerligi yeterli degildir.

2 - Kural 6nizlemesi ve onay. Katman talimat: dogrudan uygulamaz. Anladig:
kurali agik Tiirkce olarak geri yazar ve teyit ister. Onay gelmeden hicbir kural
yurirlige girmez.

3 - Kapsam ve siire sinir1. Her kuralin etkiledigi ekranlar, cari hesaplar ve
gecerlilik stiresi nettir. Siiresiz kural yoktur; tanimlanmadiysa varsayilan siire
uygulanir ve bitiminde hatirlatilir.

4 - Tam iz kaydi. Hangi e-postadan hangi kural tiiredi, kim onayladi, hangi

islemler engellendi — hepsi kaydedilir ve raporlanir. Kural tek tusla kaldirilabilir.

Kapsam ve teknik gcergeve

Kapsam her kurumda ayr1 belirlenir: hangi posta kutularinin ve hangi yazisma

tirlerinin degerlendirmeye alinacagi, kurumun kendi siireclerine ve i¢
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politikalarina goére birlikte kararlastirilir. Devreye alma 6ncesinde kapsam, amag ve

saklama stiresi yazili olarak tanimlanir.

Uygulamada ti¢ ilke gozetilir: yazismalar kurum i¢inde kalir ve disaridaki bir
hizmete gonderilmez; isleme amaci is siire¢lerinin dogrulanmasiyla sinirlidir;
ve saklama stiresi tanimlidir, siire sonunda kayitlar silinir. Gerekli siireg

dokiimantasyonunun hazirlanmasina proje kapsaminda destek verilir.

Teknik olarak sistem bugiin e-posta gonderebiliyor; bu proje kapsaminda okuma
yetenegi eklenir. Okuma, mevcut uygulamada degil ayr1 bir dogrulama servisinde
yapilir — boylece uygulamanin kendisinde degisiklik gerekmez. Standart
kurumsal e-posta altyapilariyla (Exchange / Microsoft 365, Google Workspace,
IMAP) uyumludur ve yazigmalar kurum i¢inde tutulan bir arama veritabanina

indekslenir; sorgular bu veritabanindan kargilanir.
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o7 Muhasebe entegrasyonu ve ¢apraz kontrol

Uretim yonetimi ile muhasebe iki ayr1 sistemde tutuldugunda, hicbiri resmin
tamamin1 géormez. Muhasebe miisterinin borcunu, ¢ekini ve faturasini bilir;
tiretimdeki taahhiidii bilmez. Uretim sistemi kabul edilmis siparisi, siparis edilmis

kumasi ve ayrilmig kapasiteyi bilir; miisterinin 6deme durumunu bilmez.

BOSLUK TAM OLARAK BURADA

Muhasebe programinizin risk limiti kontroli, kendi tarafindaki hareketleri — a¢ik
hesap, cek/senet, irsaliye ve siparis — hassas bicimde izler. Ancak iiretim tarafinda
o misteri i¢in ¢coktan kumas siparis edilmis, kapasite ayrilmis ve fason is
emri acilmis olabilir. Bu taahhtit heniiz hi¢bir muhasebe belgesine dontismedigi

icin risk toplaminda gériinmez.

Sonug¢: miisteri muhasebe tarafinda limit i¢inde goriiniirken, isletme o misteri i¢in
fiilen ¢ok daha biiytik bir tutari riske atmis olur. Capraz kontrol katmani iki tarafi

ayni anda okuyarak bu kor noktay: kapatir.
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KRITIK Gergek risk = muhasebe riski + liretim taahhiidii. Yeni siparis kabul edilirken,
miisterinin muhasebedeki risk toplamina tiretimdeki agik taahhiidii eklenir ve
limitle kargilagtirilir. Muhasebe programinin risk motoru cari, ¢ek/senet, irsaliye
ve siparis kalemlerini ayr1 ayr1 izler; katman bunlara tiretim tarafini ekler.

KRITIK Biitce asimi 6nden kontrol. Malzeme is emri veya fason is emri agilirken, ilgili
masraf merkezi ve dénem biitgesinde yeterli 6denek var mi. Bugiin asim

genellikle muhasebelestirme sirasinda, yani harcama yapildiktan sonra goriiliir.

KRITIK Vadesi gegmis alacak kontrolii. Miisterinin vadesi ge¢mis, karsiliksiz ¢eki veya
protestolu senedi varken yeni iiretim baglatiliyor mu. Bu bilgi muhasebe

tarafinda hazir durur ama tiretim ekraninda gériinmez.

UYARI Cari hesap tanimi tutartiigr. Uretim tarafindaki firma kart1 ile muhasebedeki
cari hesap eslesiyor mu; vergi numarasi, unvan ve para birimi tutuyor mu.

Eslesmeyen kart, hem raporlamay1 hem risk takibini bozar.

UYARI Fiyat ve tutar mutabakati. Uretim sistemindeki siparis fiyat1 ile muhasebedeki
fatura tutar: arasindaki fark esigi asiyor mu. Sistematik fark, cogu zaman bir kur
veya birim hatasinin isaretidir.

UYARI Sevkiyat-fatura eslesmesi. Sevk edilmis ama faturalanmamus partiler ve tersi.

iki sistem arasinda siiriiklenen bu fark, dénem sonunda mutabakat yiikiine

donisir.
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UYARI Tedarikgi 6deme durumu. Odemesi geciken bir tedarikgiye yeni malzeme is

emri agiliyor; teslimat riski yiikselmis olabilir.

Gergek karlilik. Siparis bazinda tiretim maliyeti ile muhasebelesmis gelir ve

gider birlikte okunarak, dosya kapanmadan 6nce gercek marj gosterilir.

Nasil baglanir

Baglanti salt okunur kurulur: katman muhasebe veritabanini yalnizca okur,
higbir kayit olusturmaz veya degistirmez. Muhasebe programinizin isleyisi hi¢bir
sekilde etkilenmez. Uretim sisteminizde muhasebe tarafiyla veri alisverisi igin
kullanilan mevcut altyapi bulunmaktadir; ¢apraz kontrol bu altyapinin tizerine

kurulur.

Yaygin Tiirk muhasebe programlariyla (Logo Tiger, Logo Netsis ve benzerleri)
uyumludur. Kurulum éncesi kisa bir uyumluluk incelemesi yapilir: hangi
tablolarin okunabildigi, risk ve biit¢e yapisinin nasil kurgulandigi ve cari hesap
eslestirmesinin ne kadarinin otomatik yapilabilecegi belirlenir. Bu inceleme Faz o

kapsamindadir.
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es  Uygulama plani

FAZ KAPSAM

o - Teshis Kendi islem ge¢misinizin ekran bazinda
analizi; muhasebe ve e-posta altyapisinin

uyumluluk incelemesi

1- Pilot Faz o'da 6ne ¢ikan ti¢ ekran; kural ve 6riinti
kademeleri

2 - Ekran Kalan 22 ekran; siparis, tiretim, kalite ve

yayginlastirma sevkiyat zinciri 6ncelikli

3 - Periyodik Ginliik, haftalik, aylik ve yillik tarama motoru;

kontroller yonetici uyar: akisi ve rol bazli yonlendirme

4 - Muhasebe Muhasebe veritabanina salt okunur baglanti;

entegrasyonu risk, biitge ve cari eglestirme ¢apraz kontrolleri

5 - E-posta Kurumsal yazigmalarin kurum igi

entegrasyonu ve indekslenmesi, sistem verisiyle mutabakat,

metin analizi ardindan yonetim talimatlarinin kurala
doniigmesi

Devami - Ogrenen Kapanan dosya, reklamasyon ve y1llik tarama

dongii sonuglarimin normlara geri beslenmesi

CIKTI

Hangi ekranin ne kadar diizeltme
trettigini gosteren rapor; kapsam ve

onceliklendirme karari

Calisan dogrulama servisi, yalnizca

uyart modunda; isabet oran1 dlgimi

25 ekranin tamami kapsamda; kritik

seviyede engelleme devreye alinabilir

Giris aninda goriinmeyen, zaman
icinde olusan sorunlarin otomatik

tespiti ve raporlanmasi

Mubhasebe riski ile tiretim
taahhtidiintn birlikte goraldigi tek

risk tablosu

E-postada kalan bilginin sisteme
yansimast; talimatlarin ayni giin

yurirlige girmesi

Toplam proje siiresi

Her y1l daha isabetli hale gelen

kontrol seti

SURE

4 hafta

8 hafta

14
hafta

8 hafta

8 hafta

10

hafta

52
hafta

strekli

SiZDEN BEKLENENLER

degisiklik gerekmez.

istendigi anda kaldirlabilir.

Faz o i¢in veritabaninizin bir kopyasi ve iki ekranin siire¢ sahibiyle yarimsar gtinlitk
gortisme yeterlidir. Pilot fazinda haftada birkag saatlik kullanici geri bildirimi,

isabet oraninin hizla yilikselmesini saglar. Ekiplerinizin giinliik isleyisinde bir

Muhasebe fazi i¢in muhasebe veritabaniniza salt okunur bir kullanici gerekir. E-
posta fazi i¢in kurumsal posta altyapisina erigim ve talimat verebilecek yetkili
adreslerin listesi gerekir; kapsam ve siire¢ dokiimantasyonunun hazirlanmasina

proje kapsaminda destek verilir. Her iki erisim de sizin tarafinizda tanimlanir ve
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es Ne bekleyip ne beklememeli

BU KATMAN SUNU YAPAR BU KATMAN SUNU YAPMAZ

Bugiin kimsenin bakmadigi yere bakar: Hata yapmay1 imkdansiz kilmaz. Zaman
girilen degerin, isletmenizin kendi zaman yanlig uyar1 verir, baz1 hatalar1
gecmisiyle uyumlu olup olmadigina. Hatay1 kagirir ve ilk aylarda ayar ister. Kullanicinin
olustugu anda, diizeltmesi hala ucuzken yerine karar vermez — karar1 her zaman
yakalar. Kullanilan her giin biraz daha insan verir, sistem yalnizca gordiigiinii
isabetli hale gelir. soyler.

Bu ayrimi bagtan net koymayi tercih ediyoruz. Kusursuzluk vaat eden bir sistem,
ilk yanlis uyarisinda giivenini kaybeder. Vaadimiz daha miitevazi ve daha
saglamdir: yorulmayan, unutmayan ve tiim ge¢misi ayni anda hatirlayan

ikinci bir géz.

YONETIM ANLAYISI OLARAK NE DEGiSiYOR

Verilen talimatlarin uygulanip uygulanmadigini kisilerin dikkatine ve hafizasina
birakma donemi kapanmigtir. Bir talimatin ytizlerce ekranda, binlerce kayitta ve
aylar boyunca tutarli bigimde uygulandigini insan denetimiyle giivence altina

almak miimkiin degildir — bu bir disiplin meselesi degil, 6lcek meselesidir.

Bundan sonrasi, siireclerin siirekli ve otomatik denetim altinda tutulmasi
donemidir. Bu, calisanlara duyulan giivenin azalmasi anlamina gelmez; giiven,
kontrole asla mani olmamalidir. Denetlenen bir siireg, ¢caligani da korur: hata
bliyimeden yakalanir, sorumluluk nesnel kayda dayanir ve iyi ¢alisan ile geride

kalan arasindaki fark tartismaya degil veriye baglanir.

Bu belgedeki kapsam, tiretim yonetim sisteminizdeki kritik veri giris ekranlari ve bu ekranlarin Giretim

zincirindeki etkisi incelenerek hazirlanmistir. Kontrol listeleri ve 6nceliklendirme, Faz o teghis raporu sonrasinda

birlikte netlestirilecektir.

Okan Sokmen

WinTex Al
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